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AB EdetHus star infor en period med flera stora och strategiskt viktiga investeringar
som kommer att forma utvecklingen av Lilla Edet under de kommande aren.
Affarsplanen 2026-2030 visar vagen for hur bolaget ska kombinera tillvéaxt, hall-
barhet och ekonomisk stabilitet med ansvar for kommunens langsiktiga utveckling.
Planen utgar fran kommunens mal- och resursplan samt dgardirektiv och betonar
samverkan, kvalitet och ett helhetsperspektiv pa samhallsnytta.
EdetHus fokuserar pa energieffektiva och miljdanpassade byggnader, trygga
miljoer, digitalisering och en modern inkluderande organisation med inriktning
mot 6kad jamstalldhet och delaktighet i hela verksamheten.




Innehallsforteckning

EdetHus i korthet...........oooo 4
VD har ordet.........cenneeeseessns 5
1. Inledning och syfte.........ccs 7
1.1 Syfte med affarsplanen .......ccceveevricerrenenne. i/
1.2 Giltighetstid och uppféljning.......cc..ccevevvuunnne. 7
2. Uppdrag och agarstyrning................ il
ZilBolagetsnippdrag = = e S = T it
2.2 Agarstyrning och styrande dokument.......... 74
3. Omvarld och forutsattningar....... i
deAffarsomiadeni . S ail e T S 8
4 TPFOrEining slokale s 55w o i Y
4.2 Verksamhetslokaler...........cocoocvneciininncnanncnn. e
e RRBOSTACIE] o 2. S AT P ot Sl W 10
4 MalKioci kol Setay st 11
5. Strategiska omraden 2026-2030........... 12
5.1 Finansiellt............... . i N 19
5.2 FOVAItNING ....covrverveninrrienrene Senann, S 13
85 Kund och medarbetare....... - . s
S5.MEVECKIR G ... ... Wi e ! 14
5.5 Hallbarhet och samhallsnytta.........ccccco......... 14

6. Koppling till kommunens mal- och
resursplan (MoR) och agardirektiv.......... 15

6.1 Uppféljning och matning av mal................... o)




EdetHus | Affarsplan 2026-2030

EdetHus i korthet

AB EdetHus ar Lilla Edets kommuns fastighetsbolag med uppdrag att
langsiktigt utveckla, dga och forvalta fastigheter som bidrar till kommunens
tillvaxt, samhallsnytta och attraktionskraft. Bolaget forvaltar och utvecklar
bostdader, kommunala férvaltningslokaler och kommersiella verksamhets-
lokaler med fokus pa hallbarhet, kvalitet och ekonomisk stabilitet.

Bolaget forvaltar aven mark och skog.

Vi skapar forutsattningar for ett véxande Lilla Edet Med ett strategiskt arbetssatt, ansvarstagande

genom att erbjuda trygga och funktionella boende- forvaltning och god ekonomisk hushallning bidrar
miljder, moderna lokaler for samhallsviktig verk- EdetHus till kommunens utveckling och invanarnas
samhet samt genom att vara en professionell och livskvalitet — idag och fér kommande generationer.

langsiktig partner till kommunen och naringslivet.
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VD har ordet

AB EdetHus har under de senaste aren tagit viktiga
steg for att utveckla kommunens fastighetsbestand och
sakerstélla andamalsenliga lokaler for samhallsnytta,
boende och naringsliv.

Affarsplanen 2026-2030 ar bolagets strategiska riktning. Den visar
hur vi ska fortsatta skapa varde for kommunen, hyresgasterna och
invanarna — med balans mellan affarsmassighet och samhéllsansvar.

Vi ska vara en langsiktig, stabil och engagerad partner till kommu-
nen och bidra till tillvéxt, goda livsmiljoer och en hallbar utveckling.

Med ett arbetssatt grundat i vara vardeord — gladje, engagemang
och respekt — satter vi tydliga mal, tar ansvar for var férvaltning och
bygger vidare pa EdetHus styrkor: narheten, kompetensen och viljan
att bidra till ett attraktivt Lilla Edet.

Tillsammans bygger vi framtidens Lilla Edet.

Tomas Reuterberg
VD, AB EdetHus
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1. Inledning och syfte

1.1 Syfte med affarsplanen

Affarsplanen anger bolagets langsiktiga inriktning
for perioden 2026—2030. Den utgor ett av vara
viktigaste styrdokument for planering, prioritering
och uppféljning.

1.2 Giltighetstid och uppfoljning

Planen galler frdn 1 januari 2026 till 31 december
2030 och ska foljas upp samt revideras vid behov

i samband med den arliga planerings- och budget-
processen.

2. Uppdrag och agarstyrning

2.1 Bolagets uppdrag

AB EdetHus ar Lilla Edets kommuns fastighetsbolag.
Bolaget ska langsiktigt dga, forvalta och utveckla
fastigheter som bidrar till kommunens tillvaxt, sam-
héllsservice och attraktionskraft.

2.2 Agarstyrning och styrande
dokument

Bolaget verkar under kommunfullméktiges agar-
direktiv, bolagsordning och kommunens mal- och
resursplan. Kommunstyrelsen utévar dgarens upp-
siktsplikt. EdetHus ska samverka med kommunen
for koncernnytta och effektiv resursanvandning.

3. Omvarld och forutsattningar

Fastighets- och byggbranschen star infor snabba
forandringar. Réntenivaer, byggkostnader och
hallbarhetskrav paverkar EdetHus méjligheter att
planera och investera langsiktigt.

Demografiska forandringar och 6kade behov
inom skola, vard och omsorg staller krav pa
moderna och energieffektiva lokaler.

Samtidigt finns mojligheter i form av ny teknik,
digitalisering och lokal efterfrdgan péa bostader och
verksamhetslokaler.

Mot denna bakgrund kravs ett fortsatt fokus pa
effektiv forvaltning, hallbar finansiering och néra
samarbete med kommunen.
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Mojligheter

« M0jliggor battre skolresultat och halsa
genom moderna, sunda och trygga lokaler.

Effektivisera lokalutnyttjandet genom god
lokalkdannedom och nara samarbete med

4.1 Forvaltningslokaler var agare.
» En god samverkan med kommunen ger

EdetHus tillhandahaller &andamalsenliga lokaler till langsiktighet.
kommunens verksamheter — skolor, forskolor, vard,
omsorg och administration.

Energibesparande atgarder ger bade klimat-
och kostnadsnytta.

Utmaningar

» Hog belaggning i aldre byggnader forsvarar
storre underhallsatgarder.

« Okade krav p& standard, tillgdnglighet och
sakerhet.

« Begransat investeringsutrymme samt hdga
bygg- och rantekostnader.

 Behov av stora reinvesteringar for att méta
framtida behov.

Mojligheter

m « Stark efterfragan pa verksamhetslokaler,

sarskilt i strategiska lagen.

« Mojligheter att utveckla befintliga omraden
och skapa nya etableringsytor.

4.2 Verksamhetslokaler  Samarbete med kommunen och nérings-

Omfattar industri-, verkstads- och kontorslokaler fér livsutvecklaren okar Lilla Edets attraktivitet.

det lokala naringslivet. Méalet &r att framja ett gott y Engrgieﬁgktivisering och teknisk moderni-
foretagsklimat genom prisvarda, flexibla lokaler och sering héjer vardet.
hog serviceniva.

Utmaningar

Begransad tillgang pa mark for storre
etableringar.

« Langa plan- och byggprocesser.

« Aldre kontrakt med ldgre genomsnittshyror
skapar ett begransat ekonomiskt utrymme
for de reinvesteringar som kravs for att
uppratthalla kvaliteten i bestandet.

Behov av upprustning i dldre fastigheter.
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Mojligheter

II‘
EE!  Hog efterfragan pa mindre och tillganglig-
. hetsanpassade bostader.

« Fortatning och battre nyttjande av
markreserver.

4.3 Bostader  Nya konceptboenden som riktar sig till
) seniorer och unga.

EdetHus ansvarar for hyresbostader som en del
av kommunens bostadsforsdrjning. Bolaget ska
erbjuda trygga, prisvarda och hallbara bostader
for olika behov.

- Forbattrad kunddialog och digital service
starker relationen.

Utmaningar

 Obalans i hyressattning och 6kade drift-
kostnader.

« Svarigheter att finansiera nyproduktion till
rimlig hyresniva.

« Stor rantekanslighet och h6ga material-
kostnader.

* Krav pa klimatomstallning och energi-
effektivisering.
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4.4 Mark och skog

Bolaget forvaltar skogs- och markinnehav som en
langsiktig resurs och strategisk tillgang for framtida
exploateringar. Forvaltningen ska ske med milj6-
hansyn och hallbarhet.
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Majligheter

« Utveckla markinnehav for nya bostads- och
verksamhetsomraden.

Hallbart skogsbruk som starker klimat- och
miljoprofilen.

« Samarbete med kommunen for planering
av framtida markanvandning.

Mojlighet att skapa rekreativa och socialt
vardeskapande miljcer.

Utmaningar

« Begransad infrastruktur- och VA-kapacitet
i vissa omraden.

+ Geotekniska risker och skredkanslighet.

« Balans mellan ekonomi, miljé och exploa-
tering.

« Okade krav pé hallbarhets- och miljs-
rapportering.
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‘ategiska omraden 2026-2030

.
De strategiska omradena beskriver hur EdetHus ska arbeta for att uppfylla sitt
uppdrag och skapa langsiktigt varde for kommunen, hyresgasterna och invanarna.
Omradena ar framtagna i linje med dgardirektiv, mal- och resursplan samt

bolagets egen analys av behov, utmaningar och framtidsmajligheter.

5.1 Finansiellt

Fokusomraden
« En langsiktigt hallbar sjalvfinansieringsgrad
ska uppratthallas over tid.

Inriktning
EdetHus ska vara ett ekonomiskt stabilt bolag
med en langsiktig och hallbar finansiering. En stark
ekonomi ar en forutsattning for att kunna investera
i framtidens lokaler och bostader, och samtidigt
halla en rimlig hyresniva fér kommun och invéanare. Okad intjaningsférmaga och effektiv kost-
Bolaget ska ha en tydlig balans mellan affars- nadskontroll.
massighet och samhallsnytta. Sjalvfinansierings- Foradling av markreserver och ékad
graden ska 6ka 6ver tid och soliditeten bevaras pa avkastning pa kapital.
en niva som sakrar framtida handlingsutrymme.
En effektiv kapitalforvaltning och god kostnads-
kontroll &r centralt for att klara réantekanslighet och
kostnadsdkningar.

« Bolaget ska ha en soliditet som ger god
finansiell motstandskraft over tid.

Prioritera investeringar som starker bolagets
langsiktiga varde.




5.2 Forvaltning

Inriktning

EdetHus ska ha en modern, effektiv och hallbar
forvaltning. Fokus ligger pa att bevara och utveckla
fastigheternas varde over tid, med valplanerat
underhall och ansvarstagande energiarbete.

Forvaltningen ska mojliggora trygga, sunda och
driftsékra lokaler for alla hyresgaster.

Bolaget ska arbeta proaktivt med planerat
underhall, minska det akuta arbetet och samtidigt
sakerstalla att varje fastighet anvands effektivt.
Digitalisering och datadrivna arbetssatt ska under-
latta styrning, uppfdljning och service.

Fokusomraden

« Oka andelen planerat underh3ll och minska
felavhjalpande atgarder.

+ Minska energianvandningen och starka
driftseffektiviteten i hela bestandet. Saker-
stalla hog teknisk tillforlitlighet och digital
uppkoppling.

« Arbeta systematiskt med fastighetsdgarans-
var, sakerhet och miljo.

« Hoja kompetensen och effektiviteten i den
egna organisationen.

13
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5.3 Kund och medarbetare

Inriktning

Bolagets framgang bygger pa nojda kunder och
engagerade medarbetare. EdetHus ska vara en
attraktiv arbetsplats med en kultur praglad av
stolthet, delaktighet och utveckling.

Med ett arbetssatt som genomsyras av gladje,
engagemang och respekt skapar vi forutsattningar
for en hallbar arbetsmiljo och ett gott bemotande.

Hyresgasterna ska kdnna trygghet, narhet och
tillit till bolaget. EdetHus ska ha en organisation som
ar lyhord, serviceinriktad och professionell i varje
kontakt. Medarbetarnas kompetens, hélsa och trivsel
ar avgorande for bolagets kvalitet och resultat.

Fokusomraden

« Hog kundndjdhet (NKI) och medarbetar-
nojdhet (NMI).

- Trygga, tillgangliga och valskotta boende-
och verksamhetsmiljoer.

« Utvecklat ledarskap och kontinuerlig
kompetensforsorjning.

« Jamstalldhet, respekt och god arbetsmiljo
i vardagen.

« Tydlig och serviceinriktad kunddialog.
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5.4 Utveckling

Inriktning
EdetHus ska vara en proaktiv samhallsaktor som tar
initiativ och driver utveckling i samverkan med kom-
munen. Bolaget ska vara med tidigt i planeringen av
nya omraden, identifiera mojligheter och bidra till
|6sningar som stodjer kommunens tillvaxtmal.
Innovation, digitalisering och hallbart byggande
ar nyckelfaktorer for att mota framtidens behov.
Bolaget ska ta vara pa sitt geografiska lage, sin kom-
petens och sina markresurser for att skapa tillvaxt
och attraktiva miljcer.

Fokusomraden

« Vara tidigt delaktig i planprocesser och
exploateringsfragor.

« Driva utvecklingsprojekt med langsiktigt
ekonomiskt och miljémassigt varde.

 Forvarva strategisk mark for framtida
behov.

« Tilldampa digitala I6sningar som stodjer
styrning, service och drift.

« Tillampa arbetssatt som starker bolagets
innovations- och utvecklingsformaga.
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5.5 Hallbarhet och samhallsnytta

Inriktning

Hallbarhet &r en integrerad del av EdetHus verk-
samhet. Bolaget ska bidra till ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet i kommunen. Det innebér att
minska klimatpaverkan, skapa inkluderande och
trygga miljéer och agera ansvarsfullt i alla delar av
verksamheten.

EdetHus ska bidra till kommunens miljé- och
klimatmal och fastigheterna ska framja halsa, trivsel
och trygghet.

Bolaget ska ocksa vara en aktiv part i samhalls-
utvecklingen — genom samarbete, transparens och
lokalt engagemang.

Fokusomraden

» Minska energianvandning och klimat-
paverkan i hela bestandet.

+ Oka andelen fossilfria fordon och héllbara
materialval.

» Starka trygghet och social hallbarhet
i bostadsomraden.

- Bidra till god inomhusmiljé och minskad
ohalsa
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6. Koppling till kommunens mal- och
resursplan (MoR) och agardirektiv
AB EdetHus affarsplan 2026-2030 har en tydlig koppling till Lilla Edets

kommuns mal- och resursplan (MoR) och till det dgardirektiv som faststéalldes
av kommunfullmaktige den 11 december 2024.

Planen utgar fran kommunens styrmodell dar mal-
styrning, resursférdelning och uppfdljning sker i nara
samverkan mellan kommunen och de kommunala
bolagen.

Bolagets strategiska malomraden , indikatorer och
aktiviteter har utformats for att stodja kommunens
overgripande mal inom god ekonomisk hushallning,
attraktivt foretagsklimat, bra boende och livsmiljo,
hallbar miljé och 6kad halsa och valbefinnande.

Affarsplanen bidrar sarskilt till kommunens inrikt-
ningar om sunda och energieffektiva fastigheter,
goda skol- och arbetsmiljoer, fossilfri fordonsflotta,
digitalisering och tryggare boendemiljoer.

EdetHus bidrar till kommunens mal om foérbattrade
skolresultat och sankt ohalsotal genom att skapa
forutsattningar for goda och sunda lar- och boende-
miljoer.

Genom ett langsiktigt underhallsarbete, energi-
effektivisering och férbattrad inomhusklimat stéarks
bade trivsel och hélsa i kommunens skolor och
bostader.

Genom langsiktig och ansvarsfull forvaltning
skapar bolaget forutsattningar for ett robust fastig-
hetsbestand och en hallbar samhallsutveckling i hela
kommunen.

| enlighet med &gardirektivet ska AB EdetHus
bedriva sin verksamhet affarsmassigt med samhalls-
nyttan som utgangspunkt.

Bolaget ska bidra till att skapa férutsattningar
for kommunens mal om ekonomisk balans, effektiv
resursanvandning och tillvaxt, samt verka for god
arbetsmiljo, hog kundnodjdhet och minskad miljo-
paverkan.

EdetHus roll &r att genom sina investeringar, sin
drift och sitt utvecklingsarbete skapa langsiktigt
varde for kommunen, dess invanare och néringsliv.

Affarsplanen stodjer dven kommunens mal om
digitalisering, jamstalldhet och social inkludering.

Bolaget har som ambition att infora ett gender
budgeting-perspektiv for att sdkerstélla att resurser,
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investeringar och prioriteringar beaktas ur ett jam-
stalldhetsperspektiv.

Genom denna tydliga koppling till bade kommu-
nens mal- och resursplan och dgardirektivet saker-
stalls att AB EdetHus verksamhet bedrivs i linje med
kommunens vision:

“Gota dlvdalens pdrla - vi gor det tillsammans!”

6.1 Uppfoljning och matning av mal

Utifran affarsplanens strategiska omraden har bolaget
interna mal* med tillhérande indikatorer/nyckeltal.
Uppfoljning sker arligen som en del av verksam-
hetsplaneringen och redovisas for styrelsen.
Resultaten anvénds for att beddma maluppfyllelse,
analysera eventuella avvikelser och vid behov justera
atgérder och prioriteringar.

* Mdlmatris Affdrsplan 2026 — 2030, AB EdetHus.
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AB EdetHus ar ett heldgt bolag till Lilla Edets kommun

AB EdetHus, Stenhusvagen 3, tel 0520-49 41 00, info@edethus.se
www.edethus.se



